,Alteren Ingenieuren muss
Weiterbildung moglich sein®

DEMOGRAFISCHER WANDEL: Der Fachkraftemangel setzt die
Unternehmen unter Druck. Neue Losungen miissen her. Die beiden
Unternehmensberater Alexander Hufnagl und Ehrhard Flato sehen in
der Forderung alterer Mitarbeiter einen wichtigen Eckpfeiler neuer
Strategien. ,Ein Umdenken ist gerade in Klein- und mittelstandischen

Unternehmen wichtig“, mahnen sie.

VDI nachrichten, Bonn, 29. 4. 11, jul

VDI NACHRICHTEN: Laut einer VDI-/IW-
Studie verscharft der demografische
Wandel jedes Jahr den ,,Ingenieur-Eng-
pass“. Was konnen Unternehmen tun,
um ihre Forschungs- und Innovationsleis-
tung zu erhalten?

HUFNAGL: Bereits heute finden Unter-
nehmen nicht mehr fiir jeden in Rente
gehenden Ingenieur einen adédquaten
Ersatz. Und das ist erst der Anfang. Da
Ingenieure das Riickgrat des forschungs-
und industrieorientierten Geschaftsmo-
dells Deutschlands darstellen, sind neue
Losungen gefordert.

Wie konnen solche Losungen aussehen?
FLATO: Wenn der Arbeitsmarkt fiir Fach-
krifte leergefegt ist, muss sich der Blick
nach innen richten. Altere Ingenieure
diirfen nicht ldnger von der Weiterbil-
dung abgekoppelt werden, sondern
miissen die Chance bekommen, ihre Be-
schiéftigungsfahigkeit, dazu zdhlt auch
ihre gesundheitliche Leistungsfahigkeit,
zu erhalten. Ein Umdenken ist gerade in
Klein- und mittelstandischen Unterneh-
men wichtig. Denn im Kampf um gute
Fachkrifte sind Konzerne tiberlegen, da
sie meist mehr Geld und bessere Rah-
menbedingungen bieten.

Was raten Sie?

HUFNAGL: Die Zahl der 55- bis 64-Jéh-
rigen wird laut Institut fiir Arbeitsmarkt-
und Berufsforschung bis 2020 um rund
40 % zunehmen. Doch nur wenige Be-
triebe sind auf diesen Alterungsprozess
ihrer Belegschaften vorbereitet und nut-
zen das Potenzial dlterer Fachkréfte. Der
Anteil der Firmen, die in Gesundheits-
forderung und Weiterbildung Alterer in-
vestieren, ist in den letzten Jahren sogar
gesunken. Dabei gilt es, gerade deren
Kompetenzen aktuell zu halten.

Viele Mitarbeiter sind lernentwdhnt. Wie
konnen sie motiviert werden?

FLATO: Es ist eine Frage der Personlich-
keit, der Berufsbiografie und der Motiva-
tion, in welchem Mafe jemand dazu be-
reitist, eigene Kompetenzen immer wie-
der zu erneuern und zu erweitern. Es ist

jedoch auch eine Aufgabe des Unterneh-
mens, die Voraussetzungen fiir Kom-
petenzerweiterung zu schaffen. Dazu ist
die betriebliche Weiterbildung so zu ge-
stalten, dass Arbeit und Lernen verzahnt
werden, etwa in Form von Job-Rotation
und Job Enrichment. Dadurch wird ein
an der Erwerbsbiografie orientierter
Lernprozess moglich.

Was kann ein systematisches Kompetenz-
management leisten?

HUFNAGL: Ein zukunftsgerichtetes
Kompetenzmanagement erfordert eine
regelmiRige Uberpriifung der Mitarbei-
terpotenziale, der Abstimmung von
Kompetenz- und Arbeitsplatzprofilen
sowie der Kompetenzentwicklung und
Weiterbildung. Hintergrund ist, dass
sich sowohl die Stellen als auch die Per-
sonen, die sie einnehmen, dndern. Da-
her bedarf es einer dynamischen Gestal-
tung des Personalmanagements. Erfolg-
reich sind die Mitarbeiter, aber auch Un-
ternehmen, die rechtzeitig merken und
wissen, in welchen Bereichen sie sich zu-
sitzlich Wissen verschaffen und Arbeits-
plétze verandert werden miissen.

Wie schaffen Sie es, dass Mitarbeiter
nicht Angst vor Veranderungen oder neu-
en Lernanforderungen haben?

FLATO: Es kommt auf die Unterneh-
menskultur an. Die Botschaft muss lau-
ten: Mitarbeiter jeden Alters werden ge-
braucht, sind gewollt und wichtig. In den
Unternehmen miissen neue Werte ver-
mittelt werden, auch hinsichtlich Feh-
lertoleranz. Es muss klar sein, dass man
auch mit {iber 60 ein wichtiger Teil des
Unternehmens ist und seinen ganz eige-
nen Beitrag leistet. Dazu bedarf es indi-
vidueller Entwicklungsperspektiven.

Sind Unternehmen mit den Anpassungen
an den demografischen Wandeln iiber-
fordert?

HUFNAGL: Sicherlich, die personalpoli-
tischen Handlungsfelder im Spannungs-
feld der demografischen Entwicklung
sind vielschichtig. Unsere Empfehlung
lautet, zunéchst zu ermitteln, welches
Handlungsfeld besonders akut ist. Das
konnen das Kompetenzmanagement,
die Gesundheitsforderung und die Qua-
lifizierung &lterer Mitarbeiter sein. Auf
diese Thematik sollte man sich zunéchst
konzentrieren. Anschliefend koénnen
dann bedarfsbezogen weitere Demogra-
fie-Projekte umgesetzt werden.

Lohnt sich der Aufwand?

FLATO: Unternehmen, die ihre Personal-

und Beschiftigungsstrategien grund-

legend neu angehen, erzielen Kosten-,

Qualitéts-, Innovations- und Ressour-

cenvorteile. Das sollte tiberzeugen.
MICHAEL GESTMANN

Wie Unternehmen demografiefest werden

» Der promovierte Ma-
schinenbauingenieur
Alexander Hufnagl und
der diplomierte Be-
triebswirt Ehrhard Flato
beraten Unternehmen,
wie sie ihre Organisation
demografiefest machen
konnen. Flato ist Autor
des Buches ,Zukunfts-
weisendes Personalma-
nagement — Herausfor-
derung demografischer
Wandel - Fachkrifte fin-
den, Talente halten, Er-
fahrung nutzen“. M.G.

» www.flato-hufnagl.de

,, Talente halten, Erfahrung nutzen®, lautet das
Credo der beiden Berater Ehrhard Flato (rechts)
und Alexander Hufnagl. foto: privat



